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PILARES PARA LA CREACION DE VALOR PUBLICO
[ "23:::;;?2: m

Gestion para
Resultados
(GPR)

Gestiéon financiera,
auditoria y
adquisiciones

Presupuesto
basadoen
Resultados

~N

Gestionde
Programas
Presupuestarios,

Proyectosy Procesos )

¢ Como hemos avanzado en Guanajuato?

Fuemte: [T G
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EVOLUCION GPR GUANAJUATO

Principales avances

® Consolidacion de |la Gestion para ® /mo. Lugar PBR-SED (SHCP) 79.4%

Resultados (107 Prog. Presupuestarios)

® Publicacién Programas Sectoriales

® Publicacién del Programa de
Gobierno 2018 - 2024

® 2016 - 2do Lugar PBR-SED (SHCP) 92.6% ® Consolidacion Equipos GpR
99% Indice IIPE (IMCO) @ Blog GpR Guanajuato
2017 - 3er Lugar PBR-SED (SHCP) 94.7% ® Consolidacién de la MIR a nivel

2018 - 2do Lugar PBR-SED (SHCP) 98.1% actividad
® Actualizacién del PED 2040

.2013 - 2015 e
@ Disefio y arrangue SED, médulos de ® 2014 - 32vo Lugar PBR (SHCP) 42.3 %
seguimiento y control de cambios 2015 - 3er Lugar PBR-SED (SHCP) 91.8%
@ Diserio MiBjpam, Pragamas (BresupiEsRrios ® Incorporacién de MAC-Indicadores, Plurianualidad
® Procesos y Proyectos ® Actualizacién PG 2016-2018

® Capacitacién PBR en Linea (Campus GTO) GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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LOGROS GTO EN DESEMPENO GUBERNAMENTAL

El compromiso del estado de Guanajuato es brindar los
mejores resultados a la ciudadania v hacerlo de manera
competitiva.

A nivel nacional existen diversas medidas de desempeno
publico, entre ellas destaca el Indice de Instrumentacién
del PBR-SED, que es coordinado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y mide el grado en que
los estados hemos avanzado en la instrumentacion de
buenas practicas en materia de Gestion para Resultados.

Otro Indice de referencia nacional es el Indice de
Informacién Presupuestal Estatal (IIPE), desarrollado por
el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCQ), el cual
se enfoca en la medicion del grado en que los estados
transparentan informacion sobre sus presupuestos vy
cumplen con la nhormativa vigente.

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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AVANCE NACIONAL EN LA IMPLEMENTACION GPR
Ranking Latinoameérica PbR-SED

Chile
Méxic? México
Brasil 2° Lugar Latinoamérica
Colombia ga

Peru o
Costa Rica

Ecuador

Uruguay

Promedio

Republica Dominicana

Nicaragua

Honduras

Argentina

Guatemala

Panama

El Salvador

Trinidad y Tobago

Jamaica

Barbados

Suriname

Haiti

Guyana

Belice

Bahamas

= 2013
= 2007

Fuente: m *e INDES
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POSICION NACIONAL EN EL INDICE PBR-SED

94.0% 95.0% 94.7% 238.1% __,_,—‘_(
74.0%

79.4%

Contexto 2020:

v Cambio de
administracion

v" Nuevos criterios y
reactivos

v’ Exclusion de criterios
ya cubiertos

lmmmmmmm

D 1BD

53.0%

43.0%

Nota: Los resultados son parcialmente comparables a lo largo de los afnos, debido a que
el cuestionario ha evolucionado y gradualmente ha incorporado nuevos elementos.

mansearencls oo SHCP

Observatorio del gasto '*‘»u,,-.;“' rcueecenmiies T GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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INDICE ESTATAL DE CAPACIDADES PARA
EL DESARROLLO SOCIAL

v 1er. Lugar en el indice Estatal de Capacidades
para el Desarrollo Social “IDES” (GESOC; 2019)

88.7%

80.9¢ 2019
63.3%
55.2% 2017 2018

2016 To9 gesocac

Fuente: GESOCA.C.
http://ides2019.gesoc.org.mx/resultados-por-entidades

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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1er LUGAR NACIONAL: 100% DE CUMPLIMIENTO

Indice de Informacion Presupuestal Estatal (IIPE) 2019

FICHA TECNICA ESTADOS INDICE DE INFORMACION PRESUPUESTAL ESTATAL 2019 I #FinanzasPublicas « #IIPE2019

GUANAJUATO

CALIFICACION CUMPLIMIENTO IIPE 2008-2019

EN EL
IIPE 2019

95

76

100% D /

58 56 y
~0—C ’.,'“.2‘ Transforgfando
40 40

la Trangparencia

-
POSICION INDICE osé-;‘l'urowacnon '
PRESUPUESTAL ESTATAL 2019
2019 v tocen :
'
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2019 7

V4
/

1 o e UANAIUATO el PROMEDIO }y’
4 #FinanzasPGblicas
Nota A partr del 2017 el indice se realiza de manera bienal
J 3 7 .
”\1( & ).org.mx/finanzaspublicas @@IMCOmx kf)/lMCOmx @/IMCOmexuco

Fuente: IMCO A.C.
1M http://imco.org.mx/finanzaspublicas/indice-de-informacion-

e | Dresupuestal-estatal/resultados/
GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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TRANSPARENCIA PRESUPUESTARIA

v Foro “Transparencia Fiscal: Presupuesto con
Enfoque Base Cero” (Guanajuato, 2019)

Comentarios del Director de la Red
internacional “Global Initiative for
Fiscal Transparency”:

v Presupuesto con Enfoque Base
Cero para dar mayor impacto al
gasto publico.

GIFT

GLOBAL IMITIATIVE

FISCAL TRANSPARENCY gobierno subnacional.

v’ Esfuerzo destacadoen un

Fuente: Twitter Juan Pablo Guerrero — Director de la RED GIFT
https://twitter.com/jpgab3/status/MN87230474097192960

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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BENEFICIOS DE LA IMPLEMENTACION GPR

TransparenCia Conocerds como se aplican los recursos piiblicos

Eficacia ) Eficiencia Mejor aprovechamiento de los recursos piblicos

Compromiso Se asume responsabilidad por los resultados

FOC&| izaCif)rl Los programas llegaran a quien realmente los necesita

Resu |tad0$ Podras monitorear si el programa tuvo el éxito esperado

Evaluacion Existirda una valoracién objetiva de los programas

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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VISION 2024
PROPOSITO

Consolidacion del modelo de Gestion para Resultados en
Guanajuato (GpR) e incorporacion del enfoque base cero (PBC),

centrado en los retos mas significativos dentro de la vision 2018-

2024
Factores clave:

@ Consolidar nuestra vision de largo plazo
@ Cstablecer prioridades claras
@ cnfocarnos en los resultados

@® Generar valor publico

Herramientas esenciales:

— Modelo de Administracion estrategica (GpR)
— Mecanismos estratégicos para toma de decisiones

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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MODELO PRESUPUESTARIO GUANAJUATO

Modelo de Gestién
para Resultados

Logros Guanajuato
GpR

Practicas
de Exito GTO
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MODELO PRESUPUESTARIO GUANAJUATO

1. | Marco normativo

Modelo de Gestion

2.|Origen de la Gestiébn para para Resultados

Resultados

3.| Valor publico en la GpR

4.| Modelo Conceptual GpR

5.| De la Inercia a la Estrategia

6.| Presupuesto basado en
Resultados (PbR)

7. Ciclo de instrumentacion del
PbR

8./ Monitoreo y Evaluacidén

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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MARCO NORMATIVO GPR

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley Federal de Presupuesto y Ley General de Contabilidad
Responsabilidad Hacendaria Gubernamental
Ley de Coordinacion Fiscal — Ley de Disciplina Financiera
Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas

‘ Constitucion Politica del Estado de Guanajuato

Ley para el Ejercicio y Control de los
Recursos Ptblicos

Ley de Presupuesto General de Egresos s Ley de Desarrollo Social y Humano

Ley de Transparencia y Acceso a la o
Informacion Publica

Ley de Planeacion

Ley de Fiscalizacion Superior

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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ORIGEN DE LA GESTION PARA RESULTADOS

La nueva gestion publica (NGP) es una corriente desarrollada en la década de los
setenta por los paises desarrollados; promueve una perspectiva gerencial en la
administracion del Estado.

Propone reemplazar el modelo tradicional de organizacion y entrega de servicios
publicos, basado en la jerarquia burocratica, la centralizacion y el control directo, por
una gerencia publica basada en una racionalidad econémica que busca eficiencia y
eficacia. En otras palabras, promueve pasar de la administracion publica a la
gerencia publica.

En el centro del concepto de Gestidn para Resultados (GpR) se encuentra el valor
publico, que se refiere a los cambios sociales —observables y susceptibles de
medicion— que el Estado realiza como respuesta a las necesidades o demandas
sociales establecidas.

El objetivo Ultimo de la GpR es habilitar a las organizaciones publicas para que
generen valor publico y cumplir los resultados propuestos en los objetivos del

Programa de Gobierno.
GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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ORIGEN DE LA GESTION PARA RESULTADOS

La implementacion de la GpR requiere innovaciones sustantivas en la gestion del
sector publico, por lo que supone un esfuerzo a mediano y largo plazo que
normalmente trasciende varios periodos gubernamentales.

Estas innovaciones pueden requerir, entre otros elementos, modificaciones del
marco legal e institucional de las Dependencias y Entidades publicas;
capacitacion permanente de los funcionarios publicos; alineacion de los distintos
componentes del ciclo de gestion y nuevas estructuras de organizaciéon que
fomenten la coordinacion y el trabajo conjunto, en lugar de la competencia y el
trabajo aislado.

En Guanajuato hemos asumido el reto de transformar la administracion publica
en un modelo gerencia publica, basado en la Gestién para Resultados. Con la
vista puesta en el futuro, presentamos los avances alcanzados en los ultimos afos
y los retos para continuar con la implementacion del Presupuesto basado en
Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion al Desempeno (SED),
componentes clave para la modernizacion del modelo de desarrollo en el Estado.

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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EL VALOR PUBLICO EN LA GPR

Conceptos Generales

@ Creacién del mayor Valor Publico posible con los recursos disponibles

@® Generaciéon de cambios sociales con equidad y sostenibles, en beneficio
de la poblacion

® Coordinacién de sistemas e instrumentos de gestién para orientar las
acciones de los servidores publicos

@® El monitoreo y la evaluacion continua permiten mejorar la eficiencia en el
uso de los recursos y la eficacia en |los impactos alcanzados

Eficiencia Eficacia

Insumos Procesos Impactos

Ejecucion Resultados

Area de interés para los gestores piblicos

Area de interés para la ciudadania

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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MODELO CONCEPTUAL DE
GESTION PARA RESULTADOS

Componentes clave:

Planificacion estratégica de mediano/largo plazo
Marco fiscal de mediano plazo

Presupuesto basado en Resultados

Sistemas de Integrados de Gestion Financiera
Sistemas de compras publicas

Sistemas de Inversion Publica - SIP

Sistemas de Evaluacion de Programas Publicos
Sistemas de Evaluacion Ex-post

Programas de Mejoramiento de la Gestion — PMG

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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EL RETO ES PASAR DE LA INERCIAA LAESTRATEGIA

Inerciavs. Resultados

& PRrESUPUESTO BASADO

PRESUPUESTO INERCIAL EN RESULTADOS

Objetiva Meta

Afo1 Ano2 AfRo3 Afod Anob Afo1 AfRo2 Afo3 Ano4 Anob

; : : ;Cuanto puedo disminuir la incidencia
;Cuantas unidades puedo repartir o -
. de la problematica sobre la poblacion
cada afo?
afectada?

o Implementado por el Gobierno del Estado de Guanajuato

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

Caracteristicas Generales

La base del PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS es el desarrollo
de sistemas confiables de Gestion de |a Informacion gue sustenten las
etapas del ciclo presupuestario: Planeacion, Ejecucion y Evaluacion

El Objetivo General de la Presupuestacion basada en Resultados es
mejorar la calidad del gasto publico a traves de mejores asignaciones de
recursos, consistentes con objetivos politicos y sociales, y al mismo
tiempo, lograr una mayor eficiencia en su uso.

El Objetive Intermedio es que |a informacion sobre el desempeno =sie
disponible para los tomadores de decisiones de forma confiable y
oportuna.

Dicha informacion debe vincular la planeacion y acciones de gestion, con
decisiones informadas, basadas en medidas del desempeno y ofras
fuentes de informacion, tales como experiencia, informacion cualitativa y
prioridades gubernamentales entre otras.

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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Modelo Presupuestario Guanajuato

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

o

Ciclode Instrumentacion

O

Planear por Resultados v

vincular los Programas
Presupuestarios con los

Instrumentos de Planeacian

0!

Aplicar la Metodologia de
Marco Lagico (MML) para
construir los Programas
Presupuestarios

@

Hacer piblica |a informacién
de |los resultados v rendir
cuentas a la ciudadania.

0 4

Tomar decisiones y acciones
para asegurar resultados en
los Programas Presupuestarios

Evaluacion BEx-ante y toma de
decisiones sobre las
asignaciones presupuestarias

annitcrear y evaluar el

desempefo de los Programas
Presupuestarios, v suscribir
convenios de compromiso
para la mejora continua
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PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

Monitoreoy Seguimiento

El proceso de seguimiento es la apreciacion sistematica y objetiva de un plan,
programa o proyecto en curso, especificamente en lo relativo a su operacion y
resultados inmediatos.

HERRAMIENTAS METODOLOGICAS:
* Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)
* |ndicadoresde Desempefio

Planeacién

HERRAMIENTAS INFORMATICAS:
*» Sistema de Evaluacion al Desempeno (SED)
* Modulo se Seguimiento de Procesos y Proyectos

LOS PROPOSITOS DEL SEGUIMIENTO SON:

* Mejorar la eficiencia, efectividad, pertinencia y trascendencia de los recursos
empleados en funcién de los objetivos planteados.

* Definir los resultados que se obtienen de la operacion de los proyectos de
trabajo y los efectos gue causan (impacto).

* Si se lleva a cabo adecuadamente, ser una herramienta para una buena
administracion y proporcionar la base para la evaluacion.

* Determinar si los recursos disponibles son suficientes y estan bien
administrados, si la capacidad operativa es suficiente y adecuada, y si se esta

haciendo lo planificado.
GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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PA [IETE FISC%I DEL ESTADO DE GUANAJUATO
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2031

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

Ciclo de Evaluacion de un Programa Presupuestario

Deteccion de un
problema que se
pretende resolver

FIN DEL
PROGRAMA

Cumplimiento de
Objetivos

BEvaluacion de
Impacto

Resultadosdel
Programa a Largo
Plazo

Evaluecién de

Resultad
SHESEe Resultados del

Programa a Cortoy
Mediano Plazo

Monitoreo y
Control

Diserio del
Programa

Bvaluecion Be-ante

Inclusion en el
Presupuestode
Egresos

Puesta en marcha y
Atenciona
Beneficiarios

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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MODELO PRESUPUESTARIO GUANAJUATO

Contenido:

Modelo de Gestion
para Resultados

Logros Guanajuato
GpR

Practicas
de Exito GTO
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MODELO PRESUPUESTARIO GUANAJUATO

1.

2.

El camino recorrido...
Vision GpR Guanajuato
Ejes estratégicos Guanajuato

Componentes del Sistema de
Evaluacién al Desempeno (SED)

Fases para la integracién del
Paquete Fiscal 2021

Estructura analitica del PBR
Guanajuato

Criterios de Programacion,
Priorizacion y Presupuestacion

Monitoreo y Evaluacién en
Guanajuato
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PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

Elementos de Instrumentacioén

El caminorecorrido...

Ley de Planeacién
v Ley Ejercicio v Control de los Recursos

Ley del Presupuesto de Egresos
Adecuacion Ley de Desarrollo Social y Humano

del Marco

SFIA (Disefio) Normativo

STRC (Resultados)
ASEG (Auditorias)
ASF (Gasto Fed.)

» Migracion a PBR es la metodologia
S5DSH (Resultados e Impacto) Operacion .

estructura

Instancias - general de planeacion,
B rogramatica
tecnicas prog por ejecuciény evaluacidn
evaluativas ' delosR
-~ FORTALECIMIENTO FENEGLER  de los Recursos
- DECAPACIDADES
INSTITUCIONALES
v Sistema de MIR
Evaluacion i
D . Programa 94 Prog. Presupuestarios para 2021
Instrumentado a ES§E1DEEHG RIS E s 2,120 Procesos y Proyectos de

partir de 2014
Mejora Continua

Inversidn a nivel Actividad

o Implementado por el Gobierno del Estado de Guanajuato
GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021

PAQUETE FISC

Modelo Presupuestario Guanajuato

VISION GPR GUANAJUATO

Planeacion Presupuesio basado Ciclo i
Estratégica en Resultados Presupuestario .:J;li:_frl';l”';-'.
EU'AHAEJJ&TG " Matriz de Indicadores de Resultados | w | < g sratinlsla
B hgmf::k Cicla Presupuests M uestra Visican ‘ B ,
Fresupuestario de Largo Plazo .

Programa
de Goblerno
2O1B-2024

Ejercicio

2018-2024

GUAMNAJUATO

Herramientas estratégicas y tecnologicas

Enfoque a -Pﬂquete Fiscal con Partafalios de Gasto e..

Resultados _In'n.rersién de mayor Impacto
Indicadores de Desempefio Presupuesto Ciudadanoy Datos Abiertos |
‘ Trar15parer‘|cia -Presupuesto publicade con Indicadores.'

_M etas y Recursos especificos
Pricrizacién del Gasto — . §
s E D J Rendicion de Cuenta Plblica Trimestral por Fuente de
e —— Cuentas |Financiamiento a nivel Proceso/Proyecto
Costeo y Fondeo Especificos Costeo y Financiamierto a nivel Acciones.'
; C | de Gasto e Inversion
S'istena de Evalsacian al ontro |

Desen pehio

Presupuestario

(Seguimierrtn v Contral simutdneo pur.'
Partida y Fuente de Financiamiento

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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EJES PARA EL DESARROLLO GUANAJUATO

Estructura Administrativa
Dependencias Entidades

- SDES
« SDAYR
« SECTUR

. SDSH
. SMEI
« Salud

* Econémico

* IMUG, INGUDIS, - COFOCE, GPI, IECA

DIF
FONDOS GTO (2),
' .Ei?.ﬂ;"‘g" = XONOTLI
Desarrollo
Humanoy
Social
Desarrollo .
+ SIcoM Ordenadoy Ed”:"”_ﬂu“ * FORUM, IEC, MIQ
. SMAOT Sostenible 5-]-:! .’.:."JJJLJ.'JLJ « CODE
* CECYTEG, COMNALEPR
* CEAG JUVENTUDES GTO, EPRR,
= PAOT Gobierno INAEBA, INIFEG, SABES
Seguridad y
Humano y .
Eficaz Paz Social * Educacién Superior
*Buen Gobierno - IT'S (6), UP'S (4),
UT'S (6), UVEG

- JEGAPE, CGCS, CGJ, IDEA GTO
IPLANEG, UTAPE, GTOMX
- 5P, ISSEG, UTEG, SESEA

* CECCEG, INFOSPE
* PEPNNA, CEAIV

Auténomos
- POH, TJA, IACIP. IEEG, TEEG,
FGEG, UG

+ Poderesy
. Otros Poderes autonomos GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO

- Legislativo v Judicial
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SISTEMA DE EVALUACION AL DESEMPENO

®OO®

OO0

Presupuesto Basado en Resultados (MIR)
Fin, Propdsito, Componentes y Actividades

Banco Integrado de Proyectos

Modulo de Priorizacion del Gasto

Modulo de Plurianualidad

Modulo de Territorialidad

Pactacion de Metas con Recursos Humanos
Modulo de Control de Cambios

Modulo de Seguimiento

Cursos de Capacitacion en Linea
Modelo de Aseguramiento de la Calidad
Mesa de Ayuda en Linea

Blog Equipo GpR
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CICLO PRESUPUESTARIO
GUANAJUATO

Rendicién de Cuentas Planeacién
Informaciéon transparents,
clara y objetiva

® rriorizacién de las
necesidades sociales vy
definicion de rutas
estrategicas

Seguimiento y
Evaluacién

Crientacién hacia el
aprendizaje y la mejora
continua

Programacién

Seleccion de las mejores
alternativas para producir
Bienes y Servicios

Ejercicioy Control Presupuestacién
ElecLcionge] t|§mpo Optimizacién delos
v (costo v calidad)
reclLrsos

logro de metas
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PAQUETE FISCAL P& Uertciéio Fisehl seas
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021

NIVELES DE GESTION PUBLICA
GUANAJUATO

Instrumentos rectores del
desarrollo

Prioridades del desarrollo y
necesidades sociales actuales

Componentes
(Bienes y Servicios)

El catalogo de bienes y servicios
integra la oferta del estado para
satisfacer las necesidades delos

ciudadanos.

Paquetes de decisién

Procesos y procedimientos
Recursos y Fuentes de
financiamiento

Programas
presupuestarios

Rutas estrategicas delos
organismos estatales alineados a
las pricridades representadas en
los Ejes de Gobierno

Integra los Procesos de Operacién (P's, G's)
y Proyectos de Inversion (Q's):
Acciones y entregables

Insumos

Capital humano, materiales, servicios
necesarios para el funcionamiento de las
unidades de produccién.
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MAPA PRESUPUESTARIO
GUANAJUATO

De la planeacidéna la accion

Instrumentos rectores del Programas Procesos (G,P) y
desarrollo presupuestarios Proyectos (Q)
=3ea
. . Componente PBR
e =1
""" N Contribucién al desarrollo — Proceso / Proyecto 2
— Entregables / Metas 3
GUANAJUATO N Beneficiarios ' Cronograma ‘-aa
pzmsnnw. nEsaasam E{,
- - " - T e =1
?JPN Mugu 4 | L+ [t | Bienesy Senicios Publicos ;m'e“‘m :g
“‘r Procesos (G's, P's) y Proyectos (Q's) Fondos

Ejes de Gobierno Integracion interinstitucional Gestion Presupuestal
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PRESUPUESTO "PBR GUANAJUATO 2021

Estructura analitica
@ Eresupuestorplunanual

Programa Presupuestario

2021 2022 -2024 e

——————————————— Dstribecion
Plar 1

_ Ind[cadﬂres FTi Plurianuz| - B
Verfcacion PROPOSITO Ind[(:ﬂdﬂrﬂs FTI Plurianual P

de
Atimgesca

Indicadores
COMPONENITES]

BIERES/SERVIEES

procesospn | _an | m |

Indicadoras

n-n-

ProvEcros @

wn
L
g
g
>
:

(Intervencionas)

Im:l icadoras

n-ﬂ-

EIP
Banm Integmcdo
ce Froyechos

*FTI: Ficha Tecnica del indicador, que incluye:
Definicion, descripcion, meta anual, metas plurionuales y Medios de Verificacion
GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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INTEGRACION DEL PAQUETE FISCAL 2021
Etapas principales

Integracion Programa de Gobierno o

Macro M esd o

Programas Presupuestarios

Mairizde Indicad ores de Resuliad os:

oBETVO  mpicapor | MEDRODE supuesTos

PROPOSITO

ACTIVIDADES
COMPOMNENTES - Procesos ()
[, - Proyectos (@)
1" _)

MAC-Indicadores

e - Evaluacion Diagnastica v
e — — — o Mejora de Indicadores
Estructura y alcance de M,;C’rﬂ
Componentes

Elementos de Intervencion Publica

Ramos Proyecios de

Prcpu?fta d'IE: Prcpurs-’sta d'IE: Propuesta de inversién y operacion alineada al PER
operacién "R operacién MG

Los Organismos Pablicos Estatales actualizaron la estructura y alcances Programas
Presupuestarios y Portafolios de Gasto (RGPQ's) con visidn plurianual 2021-2024

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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ACTUALIZACION DE ESTRUCTURAS

Para
determinar:;

Atingencia de intervencién
Alineacion a los instrumentos de
planeacion

1 Elementosde — = l
analisis:

LOPE
Reglamento Interior

PED 2040

PG 18 — 24 e — - Calidady pertinencia de los indicadores
Pertinencia en las estructuras de los

MIR’s vigentes

Programas Presupuestarios (problemas
subestimados, sobre estimados,
duplicidades)

Elementos minimos en el Diagnéstico
Particular

v Objetivo

Definir la estructura de los Programas Presupuestarios integrando la visién de la
administracion, considerando las estrategias plasmadas en los instrumentos de

planeacién de largo y mediano plazo (PED 2040 y PG 18 - 24), asi como la
perspectiva de las dependencias y entidades para el cumplimiento de sus objetivos.

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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PAQUETE FISCAL P& Uertciéio Fisehl seas
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021

INTEGRACION DEL PAQUETE FISCAL 2021

Resumende la Estructura Programatica

g  PROPOSITO

ACTIVIDADES:
Procesos (P)
Proyectos (&)

e — <+ Programas Presupuestarios (94)

Vigtrices delndicadores de Resultados™

Elementos Indicadores

902 1,041

3,052

-~ Ly
Fl
L850

24

.

Componentes
Bienes y Servicios

582

Elementos de Intervencion Publica

414 1,317

193

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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Integracion del Paquete Fiscal 2021
Vision con Propositode Largo Plazo

Enfoque Estratégico

@ Focalizar el gasto publico al cumplimiento de los objetivos
establecidos en los Instrumentos de Planeacién y los
Programas Presupuestarios.

Desarrollo de proyectos que impulsen la reactivacidon econdmica
ante la pandemia mundial por COVID-19.

Obras de gran impacto social.
Integracion de programas publicos con sentido humano

@ Estrategias presupuestarias con visién plurianual (2024).
Programacion 2021y Plurianualidad 2022-2024.
Programas Presupuestarios consolidados

® Acciones con enfoque en resultados, logrando altos niveles
de eficacia y eficiencia en el uso de los recursos publicos.

® Medios de verificacion de calidad (Registros Estadisticos vy
Administrativos Transparentes, Auditables y Evaluables)

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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Integracion del Paquete Fiscal 2021
Criterios de Programacion

Enfoque Estratégico

@ Las Dependencias y Entidades definen los bienes y servicios de
SUS procesosy proyectos con perspectiva estratégica.

@ Los bienes y servicios corresponden con las metas de sus
Programas presupuestarios (MIR's).

(" La asignacién de recursos depende de:
Cumplimiento de metas (Resultados)
Metas Propuestas
Criterios de priorizacion
Costeode los entregables
Estructuras
Disponibilidad de ingresos

(" Monitoreo y Seguimiento, del cierre 2019 y primer semestre 2020
y Resultados de Evaluaciones de Desempeno ASEGy STRC,

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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METODOLOGIA DE PRIORIZACION

Operacion e Inversion

Modulo de Priorizacion del Gasto

ERESURUESIHOBASADOENRESULIADOS
) . .
GASTO DE OPERACION @ GASTO DE INVERSION

@ Estratégicos @ Elasticidad
@ Financieros Impacto Social

Alineacién Estratégica

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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CALIDAD DEL GASTO DE OPERACION

Esquema de calidad y ajuste

Fortalecer los asuntos

PyG :
de mayor relevancia

EVALUACION DE CALIDAD

Garantizar Procesos
bien enfocados y con
metas de impacto

Promover el ahorro y la
austeridad

Procesos P's y G's

Financieros Estratégicos
Reforzar la preparacion

Descripcion de las propuestas

Meta

Focalizacion
Ponderacion
Preparacion

« Ahorro
* Ejercicio
+ Estandarizacion

Criterios

Calificacion y Propuesta de Operacion

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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PRIORIZACION PROYECTOS DE INVERSION

Esquema de priorizaciony ajuste

Exclusionyinciusion

- Fondeo Etiqguetado
« Término de Obra
-+ Inclusion Estratégica

@ ' - Tipo de Gasto
- Afribucion

Elasticidad Impacto Social

« Generacion de
Empleo
- Concurrencia - Desarrollo Regional
= Continuidad = Apoyo a Municipios
- Nivel de Desempefio con Grado de Rezago

- Grado de Preparacion Social Medio y Alto
» Impacto a la Pobreza

Extrema

Puntaje y Recomendaciones ®

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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PRIORIZACION PROYECTOS DE INVERSION

Criterio Nivel de Desempefio

El criterio de desempefio se consolida como uno de los mas
importantes del esquema de priorizacion dada su vinculacion
directa con los resultados obtenidos por los proyectos:

P ro pés itO: - B + Fondeo Etiguetado
] . + Tipo die Gaste + Thamnine r||;=1(:-:zr.t
Premiar proyectos b + Incuson Estategea
con buen
desempeﬁo Elasticidad Impacto Social
+ Ganerackn de
Cuando aplica: - Concurenca + Dasaneoegiona
Proyectos con e
antecedentes de
inversion
Funtaje y'Kecomendaciones L]
Entradas Aplicacion del Modelo salidas

Desempeifio financiero

historico Priorizacion Indicador de

Cumplimiento de y Ajuste Desempefio

Metas

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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CRITERIOS DE PRESUPUESTACION

Priorizaciony Ajuste

Analisis de estructuras (plantillas), restringiendo la creacion de
nuevas plazas y/o contratos por honorarios

Revision del avance y cumplimiento de metas de acuerdo al
Presupuesto con base en Resultados

Restriccion en el equipamiento, en su caso, sélo se autoriza
sustitucion de equipo existente

Ajuste a las partidas de contratacion de servicios profesionales,
cientificos, técnicos y capacitacion no sustantiva

Priorizacion a recursos que generen concurrencia federal ylo
municipal

Aseguramiento del término de obras ya iniciadas

Revision de aspectos de impacto social: numero de beneficiarios,
generacion de empleo, disminucion de la pobreza y apoyo a
sectores con rezago social

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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EVALUACION EN GPR GUANAJUATO

Evaluacion 2021

. . HERAM ENia!

Alineacion =

. et
directa

#Planeacion Estratégica

Programa de Gobierno
Programas Sectoriales

=]

_

s £s
o E o
+Programas Presupuestarios @ 5 3 i
_ | B £ 3 S Ciclode
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) & & 0 . .
: Mejora Continua
Fin Principales acciones de
Indicadores de Impacto o Evaluacién:
R IPLAMEG monitorea los avances a
Pro pOSitO nivel Proposito y Fin
Indicadores de Resultado (v] _ _ o
Al realizar evaluaciones se identifica
el desempefio de los programas
Componentes presupuestarios y se hacen los
ajustes necesarios para mejorar sus
Indicadores de Cumplimiento (B[] ejnfmuesy resuuadis :
o Tipos de Evaluaciones realizadas:
Actividades (intervenciones) Organismo Tipo de Evaluacién
SFIA: Disefio
# Procesos (RPG) |/ Proyectos (Q) SDSH.  Programas Sociales Permite incorporar al
Bienes y Servicios entregados o0 IPLANEG: Indicadores P t :
N STRC:  Resultados resupuesto mejoras
Avance Financiero QI0 ASEG:  Desempefio derivadas de hallazgos y
% ASF: Auditoria Desempefio analisis

Forman parte
de la Cuenta
Piblica
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MODELO PRESUPUESTARIO GUANAJUATO

Modelo de Gestion
para Resultados

Logros Guanajuato
GpR

Practicas
de Exito GTO

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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MODELO PRESUPUESTARIO GUANAJUATO

1. | Equipo lider GpR

2.| Capacitacidon con enfoque GpR
3.| Mesa de Ayuda SED

4.| Blog EquipoGpR

5. Consolidacion de la
documentacion de Programas
Presupuestarios, Procesos vy
Proyectos de Inversion

6.| Actualizacion del Plan Estatal de
Desarrollo y Elaboracion del
Programa de Gobierno

Practicas

de Exito GTO
7.| Presupuesto con Perspectiva de

Género

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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DEL ESTADO DE GUANAJUATOD

PAQUETE FISCAL{ PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021

PRACTICAS DE EXITO GPR GUANAJUATO

®

Integra el paguete
fiscal del Eje
Indicadores v Metas
del Eje

P
will

Integra el paguete
fiscal del organismao
Indicadaores y Metas

Institucionales

R Y
l=s

-

Formulacion v
documentacian de
Prog. Presupuestarios,
Procesos y Proyectos

=squipoliderGpx

Coordinadores de Eje

Lider Institucional

Resp. Prog. Presupuestarios
Planeador

- Administrador

Gestor Rec. Humanos

Organismos Estatales

UR's Duefios de Proyectos
Mandos medios (coordinacion)
Equipo operativo (capturistas,
operaciones)

Administradores de Proyectos

i {lesultado
Integrar.:l én

Estrateé Paquete
Recursos Fiscal

®WM

o

~, SFIA
"u"entanllla de atencion
Despliegue de estrategia

Apoyo a equipos
responsables
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@ PAQUETE FISCA

DEL ESTADO DE GUANAJUATO
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021

PRACTICAS DE EXITO GPR GUANAJUATO

1. Capacitacion Programas Presupuestarios 2015 - 2020

@ Cursos y Modulos de Capacitacion

Vision General de la
Gestidn para Resultados

Procesosy Proyectos delnversionen los
Programas Presupuestarios

Elementos practicos para el
Presupuesto basado en Resultados

Material de Apoyo Descargable

® Material de los Cursos en formato PDF
® Manualesdel Proceso PBR
® Guias rapidas de documentacion
@ Videotutoriales del proceso

Desde el

.

servidores plblicos

capacitados

177 2019-2020

480 2018

a60 2017
1,066 2016
1,870 2015
2015 a la fecha,

hemos

capacitado a mas de 4,000 funcionarios
en Gestion para Resultados

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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PRACTICAS DE EXITO GPR GUANAJUATO

Curso A: Vision CursoB: Procesosy

. Provectosenlos Curso C: Elementos
Gegﬁrraégglllﬁfde:;mn Py;ugramas_ practicos paraun PbR
presupuestarios
Servidores publicos en Contenido Contenido
‘:E'F'E'Ci_ta‘:id“ A * Conceptos para formulacion » Guias de procedimientos
Eles participantes ., y administracion y manuales de operacion
Foiler EjEruivo * Etapasdelproceso de » Guia de usuarios del SED

Poder Legislativo

Poder Judicial

integracion del paguete fiscal

Organismos Auténomos Perfil de participante Perfil de participante
* Responsables de Programas + Administradores de
Tipos de Funcionarios Presupuestarios Procesos yProyectos
=
Alta direccién » Formulaciény Administracién + Capturistas del SED
. \ - de Procesos y Proyectos + Analistas y responsables

planeacién, administraciony
recursos humanos
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PRACTICAS DE EXITO GPR GUANAJUATO

Capacitacion conrenfoque(GpR)

gto

El Gobierno del Estado de Guanajuato

Otorga la presente

CONSTANCIA 22
s e ==

El Gobierno del Estado de Guanajuato

Por haber acreditado el curso de:
Vistin general de 1o f pox Resitados B4 SEP Otorga la presente

L

oF+ ) Dot 1200 #2600 el 2084 -
;: : CONSTANCIA Direccién General de Presupuesto

Que se concede a de 13 Secretacks de Finanzas, Inversidn y Administrackdn del Estado de Guanajuato
u gz

otorga ks presente

Constancia
Por haber acreditado el curso de: QU B0 Concede ¥

Msp ¥ peoy en ks progy P 82 SeP
Dol 12 00 sepemtre o 26 e wptertre del 2016

Por haber acreditado ol curso

PbR - SED Modelo GTO 2020

Realizado en mocalidad virtusl con was duracidn de 20 hes.

Obteniendo una calificacidn
Aprobatoria

Guansjusto, Gto  Noviemdre 2020 /

- ~
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PRACTICAS DE EXITO GPR GUANAJUATO
liesardeaytudaiSED)

(- i) sed.guanajuato.gob.mx/mesadeayuda/index.php c
Menu Principal La Mesa de Ayuda/Servicio/Soporte de la Secretaria de
Finanzas, Inversion y Administracion (SFIyA) es un area
especializada en el tema de Presupuesto basado en
Resultados, que tiene por objeto ser el punto de contacto y
o comunicacion de las dependencias con la SFIyA para

canalizar sus inquietudes, dudas y necesidades de apoyo y
soporte.

to Gestion para Resultados

orgulloy  Sistema de Evaluacion al Desempeno
compromiso

de todos Mesa de Ayuda/Servicio/Soporte

Conracto Mesa de Ayuda/Servicio/Soporte te ofrece material de
apoyo y referencia para las actividades y compromisos que
tienen las dependencias y organismos del Estado de
Guanajuato en la preparacion del paquete fiscal
ponemos a tu disposicion

-Guias rapidas de procesos

-Guias de documentacion en SED

-Video tutoriales

*Seqguimiento de solicitudes de ayuda

‘Enlaces de equipo soporte en las diferentes areas

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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PRACTICAS DE EXITO GPR GUANAJUATO

@ 5100

LILL

c|tijeleC]e] ;¢

EQUIPO GPR

INICIO FOROS MIEMBROS IDENTIFICATE PAQUETE FISCAL 2017 SED CURSOS PAQUETE FISCAL 2017

DOCUMENTOS IMPORTANTES

NUEVAS ENTRADAS >

FECHAS IMPORTANTES

Introduccién Equipo GpR

Entrega de Diagnostico Particular, P.O., Arbolesy
MIRs actualizadas.
01/07/2016 - 30/08/2016
Entrega de Bienes y serviclos del componente,
u 1 o Procesos Py G [Validados]

p 01/08/2016 - 23/08/2016
todos los eventos

Conocea ENE

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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PRACTICAS DE EXITO GPR GUANAJUATO

sonsolidaciontdennformacion presupuestal

Antecedentes
i

Desde la integraddén del Paquete Fiscal 2016, se  desarrollaron

7 o) | - acciones de alto impacto:
' n:: ' Actualizacion del Programa de Gobierno (Lo que implico
reestructura de Programas Presupuestarios, creacion de indicadores

Png ramas con metas a nivel Propésito y Fin)

Presupuestarios Rediseno y ajuste a varios Programas Presupuestarios en cuanto a

Objetives, Indicadeores, Medios de Verificacion y Supuestos

Introduccion de la Herramienta MAC-Indicadores, que permitic evaluar a nivel Autodiagnostico los
1,200 indicadores de las MIR a nivel fin, proposito vy componente, asi como 2,700 a nivel actividad, v
durante esta evaluacion se idenfificaron y atendieron areas de oportunidad en el 100 % de los
indicadores existentes enlos niveles de Fin, Propésitoy Componente.

Mejoras derivadas de las recomendaciones de la ASEG para la mejora en el diseno de los Programas

Presupuestarios. Objetiuos 2021

Consolidacion del Modelo de Gestion para Resultados {GpR) y estabilizacion de los
Programas Presupuestarios enla integracion del Paquete Fiscal 2021.

Derivado de los ajustes mencionados en los antecedentes, se determinéd que el proceso de
integracion 2021 utilizaria como base la Estructura del Presupuesto 2020 vy a partir de ahi,
incorporar mejoras y adecuaciones hacia la vision 2018-2024, el Plan Estatal de Desarrollo
2040 vy el nuevo Programa de Gobierno 2018-2024.

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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PRACTICAS DE EXITO GPR GUANAJUATO

sonsolidaciontdenniormacionpresupuestal

i
Antecedentes
; . : Desde la integradén del Paquete Fiscal 2016, al nivel de los procesos
. ?) | de operacien "P" y "G se instrumentaron nuevas seccicnes vy
Wy conceptos:
PFGCESGS/ Entregables, se integré la descripcion del entregable y el costeo

estimado derivado de laponderacien de entregables.

=
o
0

Lo
L
!."?
0
L}
o
D)
)
)

Territorialidad, se solicito a las dependencias determinar los municipios
y areas de influencia de los entregables.

Concurrencia, que permiti¢ identificar los recursos federales, munidpales y de ofros tipos que
intervienen enlarealizacion de los procesos y su aportacien alos resultados.

Plurianualidad, mediante la cual, los organismos estatales disefiaron una visién presupuestal a 3 afios
legrando establecer unalinea prospectiva para el presupuesto 2020-2023.

Objetivos 2021

Consolidaciéon del Paquete Fiscal 2021 mediante la integracion de las fases de
Programacion y Presupuestacion, enfocando el analisis a la mejora en la calidad de los
procesos de operacion y sus alcances, asi como a la estructura y calendaric de gasto a

nivel de partidas y fondos.
Para el proceso de integracion 2021, se utilizé como base el Presupuesto 2020 en su

momento modificado, y a partir de ahi, se integraron mejoras y adecuaciones integrando la
vision 2018-2024, el Plan Estatal de Desarrollo 2040 vy el nuevo Programa de Gobierno 2018

2024. GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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PRACTICAS DE EXITO GPR GUANAJUATO
ViotElorderAseguramientodercalidac  GpR:

@ A Fin

Contribuir a la consolidacion del modelo de
GpR Guangjuato, mediante la mejora de la
calidad de la informacion de los elementos
que la conforman.

Objetivo

Aseguramiento de Calidad de los
Programas  Presupuestarios, MIR's e
instrumentos de intervencién de inversion
(Q’s) y de operacion (P’'s y G's) mediante un
modelo de revisién integral.

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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PRACTICAS DE EXITO GPR GUANAJUATO
lyiotielorderAsegluramientodecalidad GpR:

Estructura GpR

Modelo MAC

AN
Calidad en el Diseno

| Test de Marco Logico
/ Consistenciavs. Programa de Gobierno

" Indicadore
" s

\ 4 ‘ :?3':..‘:

‘MAC-
Proyectos

Procesos 4/,

Calidad de entregables y metas

. Calidad de informacion

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO



Modelo Presupuestario Guanajuato @ PAQUETE FISCAL fiea e ci0 riscat aoas

PRACTICAS DE EXITO GPR GUANAJUATO

Instrumentos rectores del desarrollo

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO ————

ql.ﬁ.ll[.: Contiene los objetivos y estrategias por un periodo
T de veinticinco anos.

% LOS ACTORES = La metodologia utilizada no es compatible con el ML.
? Sector social La alineacién a los programas presupuestarios no es
' directa.
Se complica el uso de indicadores derivado de su

BT complejidad o pertinencia.

sl Municipal

Poder Leg

Contiene los objetivos y estrategias para la

2018_2024 Elaborado con metodologia distinta a la de PED o
®8® GUANAJUATO, GRANDEZA DE MEXICO ® ® programas presupuestariﬂs.

Diferentes actores en la elaboracién de instrumentos

y diseno de programas presupuestarios.

http://plangto2040.iplaneg.net/doc/PED2040_Sintesis_2018-05-04. pdf
GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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PRACTICAS DE EXITO GPR GUANAJUATO
Integracion del Programa de Gobierno 2018 - 2024

Justificacion y contexto

La Ley de Planeacion establece el contenido del Programa de Gobierno (Articulo 26
de la LPEG).

Articulo 26. El Programa de Gobierno del Estado contendra los objetivos, estrategias
y metas que sirvan de base a las actividades del Poder Ejecutivo, de forma que aseguren el
cumplimiento del Plan Estatal de Desarrollo.

El Programa de Gobierno del Estado debera ser elaborado por las dependencias y
entidades del Poder Ejecutivo y aprobado por el Gobernador del Estado dentro de los
primeros seis meses de su gestién; tendrd una vigencia de seis afios y se actualizard cuando
menos al tercer afio de la administracién o cuando el Ejecutivo lo considere necesario.

=
Criterios clave en el proceso de elaboracion
Alinear la vision, los resultados y el presupuesto sentando las bases del sistema de
evaluaciéon y monitoreo.
Ordenar la multiple informacién existente y actualizar el marco de programacion.

Enfoque y desarrollo del proceso de elaboracion
El enfoque primordial que define el proceso de elaboracion del Programa de
Gobierno es el modelo de Gestion para Resultados.

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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PRACTICAS DE EXITO GPR GUANAJUATO

Perspectiva de Género

G/l HEHESUPUESTLOCON EErspectva de Senero

Principales Avances m

Se han establecido metas especificas para fomentar la
equidad de género a nivel procesos y proyectos de
Inversion

La capacitacion a funcionarios estatales sobre
perspectiva de género se ha convertido en una estrategia
permanente

En la Ley de Presupuesto General de Egresos del
Estado se incluye un anexo que indica las acciones de
operacién e inversion que brindan servicios con
perspectiva de género

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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MODELO PRESUPUESTARIO GUANAJUATO

Contenido:

Logros Guanajuato Modelo de Gestién
GpR para Resultados
Practicas

de Exito GTO
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